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CAP.1. PREZENTAREA GENERALA

1.1. INDEPLINIREA CONDITIILOR LEGALE DE FUNCTIONARE

S.C. UAMT SA, societate infiintatd in baza HG 1224/23.11.1990 este specializata
in: Fabricarea altor piese i accesorii pentru autovehicule si pentru motoare de
autovehicule” cod CAEN - 2932.

Societatea, are sediul social in Oradea, Str.Uzinelor nr.8, si este inregistrata la Registrul
Comertului sub nr. J05/173/1991, avand cod de identificare fiscala RO 54620.

Principalul obiect de activitate al societatii este “producerea $i comercializarea
pieselor si subansamblelor pentru mijloace de transport, executiei de instalatii, utilaje,
echipamente tehnologice, SDV-uri “.

Este o societate detinutd public, conform terminologiei prevazutd in Legea
297/2004 privind piata de capital, fiind inregistratd la Comisia Nationala a Valorilor
Mobiliare conform certificatului de inregistrare a valorilor mobilare nr. 3191/04.12.2006.

Din anul 1997 si pe parcursul anului 2006, actiunile societétii au fost inscrise si s-
au tranzactionat pe piata bursierd RASDAQ, avand simbolul ,UAM”. Evidenta actjonarilor
a fost tinutd Tn anul 2010 de catre Depozitarul Central (fost REGISCO) conform
contractului nr. 7778/01.03.2007. In 19.02.2007, societatea a fost admisd la
tranzactionare pe piatd reglementatd administratd de S.C. Bursa de Valori Bucuresti
SA

Din punct de vedere al intocmirii situatiilor financiare societatea aplicd Ordinul
1286/2012 emis de Ministerul Finantelor Publice pentru aprobarea Reglementarilor
contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiara, aplicabile
societétilor comerciale ale caror valori mobiliare sunt admise la tranzactionare pe o piata
reglementatd. Activitatea de auditare a situatiilor financiare ale anului 2015 a fost
realizatd de cétre S.C. Leocont Expert S.R.L. in baza actului aditional nr.1/07.10.2013 la
contractului nr. 6 din 01.12.2010, valabil pana in decembrie 2016.

In timpul exercitiului financiar 2015 nu au fost evenimente de natura fuziunii sau
reorganizarii societatii comerciale.

1.1. CONDUCEREA SOCIETATII

In cursul anului 2015 societatea a fost administratdi de un Consiliu de
Administratie format din trei membri, dupa cum urmeaza:

- Doina Olimpia STANCIU — Presedinte al Consiliului de Administratie

- Horia Adrian STANCIU — membru al Consiliului de Administratie

- Bogdan Ciprian STANCIU — membru al Consiliului de Administratie

Conducerea executiva a societatii a fost asiguratd de catre o echipd manageriala,
echipa care la finele anului 2015 avea urméatoarea componenta:

- Antoine YOUSSEF- ALLAIRE - Director General,

- Nicolae RADU - Director General Adjunct,

- Mircea Gabriel BONTA — Sef Departament Financiar Contabil,

- Nicolae FEFLEA - Sef Departament Calitate,
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In anul 2015, o preocupare constantd a Consiliului de Administratie a fost
optimizarea procesului decizional la nivelul conducerii executive $i Tmbunatatirea
comunicarii in vederea aplicarii masurilor i hotararilor Consiliului de Administratie cu
operativitate i eficientd sporitd in vederea maximizarii rezultatelor obtinute in activitatea
desfasurata si minimizarea efectelor crizei economice.

Consiliul de Administratie a urmarit realizarea programului de activitate propus
pentru anul 2015, executia bugetului de venituri §i cheltuieli lunar si trimestrial gi a
programului de investitii si reparatii aprobate.

Tn anul 2015, Consiliul de Administratie s-a intrunit lunar in sedinte de consiliu si a
emis masuri privind administrarea societatii. Masurile si deciziile luate au vizat toate
activitdtile desfasurate in societate, respectiv activitatea de productie §i comerciala,
investitionald si de reparatii, resurse umane, activitatea economico-financiara si audit
intern si control.

Toate eforturile Consiliului de Administratie si ale conducerii executive au fost
orientate spre indeplinirea misiunii societatii de a asigura servicii de calitate, dezvoltarea
bazei tehnico-materiale, reabilitarea si modernizarea celei existente, printr-un program
coerent si consecvent de investitii, in conditile unei reale protecti a mediului
inconjurator.

Efortul previzional i de organizare al Consiliului de Administratie s-a concretizat
in programe de dezvoltare viitoare a societatii, programe de informatizare, programe de
promovare si recrutare a personalului si crestere a calitati produselor, sisteme de
proceduri pentru principalele activitdfi ale societati si reconsiderarea structurii
organizatorice a acesteia.

Precizdm ca societatea nu are cunostintd ca persoanele prezentate sa fi fost
implicate n litigii sau proceduri administrative in ultimii 5 ani sau sa fi avut restrictii
privind ocuparea de functii de conducere in cadrul societaii.

1.2. CAPITALUL SOCIAL $I STRUCTURA ACTIONARIATULUI; ACTIUNI

1.3.1 Capital social si structura actionariatului

Capitalul subscris si varsat la data de 31.12.2015 este de 17.766.860 lei
reprezentand 39.481.911 actiuni la valoare nominala 0,45 lei/actiune.

Structura sinteticd a actionariatului la data de 31.12.2015, comparativ cu cea din
31.12.2014 se prezinta astfel:

Numar Valoare

Actionari actiuni (lei) Procente

TOTAL conform Depozitarului Central la
01.01.2014, din care: 39.481.911 17.766.860 100%
1. ASOCIATIA’"PAS-UAMT" 14.081.168 6.336.526 35,67%
2. Persoane juridice 4.237.855 1.907.035 10.73%
3. Persoane fizice romane si strdine 21.162.888 9.523.299 53 60%

TOTAL conform Depozitarului Central la
31.12.2014, din care:

1, ASOCIATIA’PAS-UAMT" 14.081.168 6.336.526 35,67%
2. Persoane juridice 4.236.409 1.906.384 10,73%

39.481.911 17.766.860 100%
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3. Persoane fizice romane $i straine 21.164.334 9.523.950 53,60%
TOTAL conform Depozitarului Central la o

31.12.2014, din care: 39.481.911 17.766.860 100%

1. ASOCIATIA’PAS-UAMT" 14.081.168  6.336.526 35679

2. Persoane juridice 4238196  1.907.188 10,73%

3. Persoane fizice romane si strdine 21.162.547  9523.146 53,60%

La sfarsitul anului 2015, administratorii detineau impreuna un numar de 549.135
actiuni (3,09% din capitalul social).
Toate actiunile societatii sunt nominative, ordinare, dematerializate si indivizibile.
Actiunile S.C. UAMT S.A. s-au tranzactionat incepand cu data de 31 mai 2007 pe
piata Bursei de Valori Bucuresti. in ultima perioada, politica societétii a fost de reinvestire
a profitului obtinut, societatea avand nevoie de resurse de capital in vederea realizarii
obiectivelor de investitii, nedistribuindu-se astfel dividende. Conform Hotaréarilor A.G.A.,
pentru anii: 2002 - 2012 nu s-au distribuit dividende, profitul net fiind repartizat ca sursa
proprie de finantare pentru sustinerea si finalizarea procesului de modernizare al
societatii, inceput in anul 2012.
De la nfiintare si pana in prezent, nu a existat o hotarare privind achizitionarea
de actiuni proprii.
Societatea nu a emis obligatiuni sau alte titluri de creanta in anul 2015, si nici
anterior acestui an, astfel incat nu are niciun fel de obligatii fatd de detinatorii de astfel
de valori mobiliare.

1.3.2 Declaratia privind codul de guvernanta corporativa

SC UAMT SA are actiunile listate la BVB Bucuresti. Ca urmare societatea aplica
toate prevederile legale in vigoare privind guvernanta corporativa, Legea 31/1990
actualizata, OMFP 1286/2012 pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme
Standardele Internationale de Raportare contabild, Regulamentul CNVM nr.1/2006
privind raportarile, reglementarile BVB etc.Toate aceste acte sunt publice. Societatea nu
a optat pentru implementarea codului de guvernantd corporativd pana la incheierea
exercitiului financiar 2015.

Conducerea SC UAMT SA considera ca nu exista situatii in care societatea sa se
fi indepartat de la codul de guvernanta corporativa care i se aplicd. Societatea conduce
contabilitatea Tn conformitate cu legislatia in vigoare si detine un sistem informatic
integrat care stocheaza toate tranzactiile. Existd persoane special desemnate si
calificate care au ca responsabilitate elaborarea rapoartelor financiare cu respectarea
politicilor contabile legal adoptate de catre societate. Rapoartele financiare sunt
verificate si aprobate de Sef Departament Financiar Contabil, Directorul General $i,
acolo unde este cazul, de catre Consiliul de Administratie. Societatea are contract cu un
auditor financiar autorizat, conform cerintelor legale. Acesta verifica raportérile financiare
n toate situatiile prevazute de legislatia in vigoare.

Adunarea Generald are atributiile prevazute de Legea 31/1990 cu modificarile
aferente si de actul constitutiv al societatii in vigoare la data tinerii Adunarii Generale
respective.

In derularea activitatii sale si in raportarea catre institutile de supraveghere ale

pietei reglementate, SC UAMT SA nu se indeparteazd de la codul de guvernare
corporativa.
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In cadrul societatii existda implementat un sistem de control intern, pentru
principalele activitati fiind stabilite proceduri de lucru. Atributiile pe care controlul intern le
exercita in societate, fara sa se limiteze insa la acestea, sunt:

- examinarea legalitatii, regularitatii $i conformitatii operatiunilor, identificarea erorilor,
risipei, gestiunii defectuoase si frauduloase si pe aceste baze, propunerea de masuri si
solutii pentru recuperarea pagubelor si sanctionarea celor vinovati, dupa caz;

- supravegherea functiondrii sistemelor de fundamentare a deciziei, planificare,
programare, organizare, coordonare, urmarire si control al indeplinirii deciziilor;

- evaluarea eficientei si eficacitatii cu care sistemele de conducere si de executie
existente la nivelul companiei utilizeaza resursele financiare, umane si materiale pentru
indeplinirea obiectivelor si obtinerea rezultatelor stabilite;

- identificarea punctelor slabe ale sistemelor de conducere si de control, precum si a
riscurilor asociate unor astfel de sisteme, a unor programe/proiecte sau a unor operatiuni
$i propunerea de masuri pentru corectarea acestora $i pentru diminuarea riscurilor,
Controlul intern se asigura la toate nivelele de catre conducerea executiva a societatii.

CAP. 2. ANALIZA ACTIVITATII SOCIETATII COMERCIALE
2.1. ANALIZA ACTIVITATII SOCIETATI COMERCIALE

1.1 a) Descrierea activitatii de baza a societatii comerciale;

S.C.UAMT S.A. are ca obiect de activitate “ producerea si comercializarea pieselor si
subansamblelor pentru mijloace de transport, pieselor turnate din aliaje neferoase,
executiei de instalatii, utilaje, echipamente tehnologice, SDV-uri “.

b) Descrierea achizitiilor si/sau instraindrilor de active :

Din achizitile si instrdindrile de active efectuate de societate pe parcursul exercitiului
economico-financiar 2015 mentiondm urmatoarele:

Nr. Denumire activ Valoare
crt. [lei]
Achizitii 1.683.350
1 [Licente si programe 68.758
2  Constructii 1.353.300
3 [Echipamente tehnologice 108.191
4 |Aparate de misuri si control 28.846
S Mijloace de transport 80.701

c) Descrierea principalelor rezultate ale evaludrii activitatii societatii.

1.1.1. Elemente de evaluare generali:

lei
Indicatori 2014 2015
Cifra de afaceri 117.616.215 113.244.867
Export 957.967 2.308.191
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Cheltuieli totale din expl. 113.011.904 111.386.759
% din total cifra de afaceri

- export 0,81% 2,04%
- Intem 99,19% 97,96%
Lichiditate (casa si conturi la banci) 16.621.508 14.751.715
Profit net 4.892.511 4.065.990

Comparativ cu anul 2014, societatea a realizat o scddere a profitului net cu
16,89% de la 4.892.511 lei, la 4.065.990 lei in anul 2015.

Scaderea profitului in anul 2015, se datoreazd in parte scéderii volumului
vanzarilor comparativ cu anul 2014.

Indicatorul EBITDA (profit din exploatare + amortizare), realizat in anul 2015 este
de 14.630 mii lei.

Valoarea platilor efectuate in anul 2015 pentru creditele contractate, reprezentand
rate si dobanzi bancare scadente s-au ridicat la nivelul sumei de 1.654 mii lei, din care

34 1mii lei, reprezentand cheltuiala cu dobanda.

1.1.2. Evaluarea nivelului tehnic al societatii:
Descrierea principalelor produse realizate si/sau servicii prestate cu precizarea:

a) principalele piete de desfacere pentru fiecare produs sau serviciu si metodele de
distributie;

In Romania, pentru o serie de produse din gama actual de fabricatie, societatea
comerciala “UAMT” SA este principalul furnizor al fabricantilor autohtoni de autovehicule.

Este insd demn de remarcat faptul cd se manifesta o tendintd de intensificare a
concurentei In domeniul de activitate al societatii, fapt ce impune din partea societatii o
actiune hotarata de contracarare a acestui fenomen printr-o politicd activa de
retehnologizare si de modernizare a produselor.

Acest lucru este posibil de realizat cu ajutorul unor surse convenabile de
finantare, respectivi din imprumuturi nerambursabile de la Uniunea Europeana sau de la
Guvernul Romaniei.

Principalele produse ale societatii sunt :

- Repere stantate;

- Repere protejate anticoroziv prin acoperire electrochimicd sau vopsire prin

procesul de cataforeza;

- Componente auto;

- SDV-uri;

- Piese de schimb auto.

- Repere injectate

Piata de desfacere a societatii se imparte in trei mari segmente:
- clienti industriali:
- montatori de autovehicule:
- clienti pentru piese de schimb auto:
—  societati de service si comercializare;
- clienti pentru SDV-uri

a) ponderea fiecarei categorii de produse sau servicii in veniturile si in totalul cifrei de

afaceri ale societatii comerciale;
6
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Indicatori Realizat % Realizat o
b 31.dec.2015 31.dec.2014 .
Venituri din vanzare produse finite 110.221.349 94,42% 115.529.350 96,23%
Venituri din vanzare produse reziduale 546,105 0,46% 618.138 0,51%
Venituri din lucrdri executate 1.143.478 0,98% 316.060 0,26%
Venituri din chirii 150.837 0,13% 147.334 0,12%
Venituri din vinzari de marfuri 1.629.458 1,40% 1.255.717 1,05%
Reduceri comerciale acordate -446.360 -0,38% -250.384 -0,21%
Venituri aferente costurilor stocurilor de
produse 2.203.352 1,89% 1.209.725 1,01%
Cifra de afaceri 113.244.867 97,01% 117.616.215 97.96%
Alte venituri din exploatare 1.286.133 1,10% 1.234.125 1,03%
Venituri din productia de imobiliziri
necorporale si corporale 0 0% 0 0%
Venituri din exploatare: 116.734.352 100% 120.060.065 100%
2015 2014
CLIENTI Volum % Volum %
(RON) din (RON) din
CA CA
S.C.AUTOMOBILE DACIA
S.A. Pitesti 108.381.339, 95,70, 114.356.008 97,23
R.I.R.Mioveni 2.308.191| 2,04 957.967 0,81
EXPORT 2.555.337 2,26 2.302.240 1,96
Alti glienti 113.244.867, 100 117.616.215 100
TOTAL CIFRA DE AFACERI 108.381.339 95,70, 114.356.008 97,23

c) produse noi avute in vedere pentru care se va afecta un volum substantial de active in
viitorul exercitiu financiar precum si stadiul de dezvoltare al acestor produse

Analiza capacitara a SC UAMT SA reliefeazd necesitatea unor investitii in utilaje
moderne, SDV-uri gi echipamente de asamblare care sa sustind cresterea in cadenta
preconizata dar sa si anticipeze eventualele “salturi” de cerere dictate de piata. In afara
de cresterea volumelor de fabricatie pentru modelele de LOGAN si alte modele noi
lansate pana in prezent, pentru societatea nostrd lansarea in fabricatie a noi modele
creaza in plus oportunitatea diversificarii gamei de produse UAMT.

1.1.3. Evaluarea activitatii de aprovizionare tehnico-materiald (surse indigene,
surse import)

In anul 2015 activitatea de aprovizionare s-a desfasurat pe bazd de comenzi
ferme cu furnizori din cadrul U.E, din afara U.E cat si din Romania.

7
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In cursul anului 2015 aprovizionarile de materii prime din U.E si din afara U.E, se

prezinta astfel:

Denumire produs Cantitate Furnizor
a) Surse import
Tabla + Rulou 135 to/luna Ungaria
Teci 4 to/luna Turcia
Teci 3 to/luna Portugalia
Polipropilens 24 to/luna Belgia
Tevi din otel 12 to/lund Elvetia
Tevi din otel 8 to/luna Turcia
b) surse indigene

Tabla + Rulou 463 to/lund Giurgiu
Sarma 6 to/luna Cluj-Napoca
Produse cauciuc 0,1 to/lund Pitesti
Elemente asamblare 0,3 to/luna Gheorghieni
Produse chimice 0,4 to/luna Bucuresti
Poliamida 2 to/luni Bucuresti
Tevi din otel 18 to/luni Zalau

Principalii furnizori de materii prime si materiale ai societati in functie de
ponderea in volumul cheltuielilor de aprovizionare pe anul 2015 sunt prezentati in

tabelul de mai jos.

Furnizor Pondere in planul
Sortiment aprovizionat de aprovizionare pe
2015 [%]
Diversi furnizori din Roméania - tabla+rulou 22%
Furnizori din Franta, Belgia - mase plastice 3,7%
Furnizori din Romania, Elvetia,Turcia - tevi 5,5%
Furnizori din Republica CEHA - oglinzi 3%
Tabelul 1.3.

Stocurile de materii prime si materiale sunt la nivelul minimului necesar. Datorit3
aproviziondrii sistematice nu se creeaza goluri in stocul de materii prime si materiale.
Aprovizionarea cu materii prime se face direct de la furnizori sau distribuitori directi,

reusindu-se astfel negocierea unor preturi avantajoase pentru societate. Preturile sunt
bine corelate in raport cu calitatea.

1.1.4. Evaluarea activitatii de vanzare

a) Descrierea evolutiei vanzdrilor secvential pe piata internd si/sau externd si a
perspectivelor vanzarilor pe termen mediu si lung:

Tn anul 2015, vanzirile de produse au fost in scadere comparativ cu anul 2014.

Principala piatd de desfacere pentru produsele societdtii este piata auto,
reprezentand 100% din totalul vanzarilor din cursul anului 2015.

8
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Livrarile la export sunt in mare parte livrdri intracomunitare (Franta), din totalul
exportului 17,86 % reprezint livrari extracomunitare (Brazilia, Turcia, India).

Vanzarile totale de produse (excluzand vanzarea de servicii §i produse reziduale
din volumul cifrei de afaceri), au fost in suma de 110.221 mii lei, din care 2.308 mii lei,
livrari la export.

Pe termen mediu si lung politica de marketing a firmei este de mentinere a
clientilor traditionali si de intrare pe segmente noi de piata.

Previziunile de crestere a vanzarilor pentru anul 2016 sunt optimiste, estimandu-
se o crestere cu 3% fata de anul 2015.

b) Descrierea situatiei concurentiale in domeniul de activitate al societafii comerciale, a
ponderii pe piatd a produselor sau serviciilor societéatii comerciale $i a principalilor
competitori;

Practica generala pe piata montatorilor de autoturisme este de a agrea cateva
societati furnizoare de piese si subansamble.

Astfel, urmare a procesului, foarte important si destul de indelungat, de agreere,
notiunea de concurentd devine nerelevant, firmele agreate mentinandu-se pe piatd
atata timp cat reusesc sa satisfaca cerintele de calitate si pret ale montatorului auto, in
cadrul perioadei de viatad a autovehiculului.

Concurenta s-a manifestat, in special, in etapa de selectie a furnizorilor agreati de
cétre clientul principal al UAMT, Dacia-RENAULT, deoarece produsele pentru echiparea
vehiculelor LOGAN sunt complexe si necesitd costuri ridicate pentru asimilarea in
fabricatie, validarea si asigurarea capacitatilor necesare de fabricatie. Aceasta etapa
odata dep3sitd, concurenta s-a redus substantial, o eventuald schimbare de furnizori
fiind efectuatd de catre montatori doar in cazuri de exceptie (faliment, probleme grave
de calitate, salturi inovative majore, salturi semnificative de pret, etc.).

De asemenea, odata ce societatea a fost nominalizata ca furnizor rang 1 de catre
Renault, aceasta detine o pozitie privilegiati si pe piata pieselor de schimb, atat din
punct de vedere al prevederilor legislative pentru protectia consumatorilor cat si din
punct de vedere al promovarii produselor.

In acest segment de piatd totusi, suntem permanent in concurentd cu
multinationalele din domeniul componisticii auto.

c) Descrierea oricdrei dependente semnificative a societatii comerciale fatd de un singur

client sau fatd de un grup de clienti a carui pierdere ar avea un impact negativ asupra
veniturilor societatii;

Dependenta de clientul DACIA poate fi luatd in calculul punctelor de impact
negativ asupra veniturilor, dar nu intr-o masura majora.

1.1.5. Evaluarea aspectelor legate de angajatii/personalul societétii comerciale

a) Precizarea numdrului si a nivelului de pregétire a angajatilor societétii comerciale
precum si a gradului de sindicalizare a forfei de munca;

Prognozele pentru anul 2015 conduc la concluzia ca si in aceasta perioada
societatea va fi nevoita sa 7si deruleze activitatea cu un numar mediu de salariati de 511
de oameni determinat de cregterea volumului productiei.

9
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Gradul de sindicalizare al forfei de munca este de aproximativ 40%.

Gradul de calificare generala a personalului este ridicat, fiind satisfacute in
general necesitatile societatii si imbunatatit permanent prin actiuni practice pe operatii si
produse.

Structura organizatorica actuald este de tip piramidal, competentele si
responsabilitdtile acordate la diferite nivele fiind precizate prin “Regulamentul de
Organizare si Functionare” si “Fisele Posturilor”.

La finele anului 2015, comparativ cu anul 2014, structura salariatilor pe tipuri de
activitate, este urmatoarea:

Nr. efectiv de|Pondere in total
z:t Cheltuieli de personal personal personal (%)
' 2014 2015 [2014 [2015
1. [Total personal productie , din care: 471 (434 (85,79 |84,93
- personal direct productiv 361 329 65,75 |64,38
- personal indirect productiv 51 52 9,29 10,18
- personal auxiliar (sculdrie §i mecano) 59 53 10,75 [10,37
2. |Personal TESA 78 77 14,21 (15,07
3. |Total personal 549 (511 100,00 (100,00

Din datele prezentate mai sus rezultd ca numarul de salariati in anul 2015 a scézut fata
de anul precedent cu 6,92%.

b) Descrierea raporturilor dintre manager si angajati precum i a oricdror elemente
conflictuale ce caracterizeazéa aceste raporturi;

Relatiile dintre conducere si salariati sunt normale, fard manifestarea actiunilor
colective de contestare a programelor si a realizarilor manageriale.

1.1.6. Evaluarea aspectelor legate de impactul activititii de baza a emitentului
asupra mediului inconjurator

UAMT SA detine autorizatia integratd de mediu si autorizatie de gospodarire a
apelor cu valabilitate pana Tn anul 2017, precum si declaratia locatiilor pentru operatiuni
Cu precursori.

Activitatile de baza a societatii au un impact nesemnificativ asupra factorilor de
mediu aer, apa, sol. Determindrile efectuate aratd cad nu existd depdsiri ale valorilor
limitd prevazute de legislatia in vigoare pentru niciunul dintre poluantii masurati, atat
pentru emisii in apa cat si pentru emisii de poluanti in atmosferd. Prin modernizarea
statiei de pre-epurare a apelor uzate toti poluantii specifici se incadreaza in limitele
prevazute de legislatie. Avand in vedere ca suprafata liberd din interiorul unitatii este
betonata in cea mai mare parte, inclusiv in cazul depozitelor de deseuri industriale nu se
pot produce modificari semnificative in structura si calitatea solului.

Potrivit celor prezentate, rezultd ca impactul produs de activitdtie UAMT nu
constituie poluare semnificativa.
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Nu este cazul de litigii existente sau preconizate cu privire la incalcarea legislatiei
privind protectia mediului inconjurator.

Pentru anul 2015 a fost depus raportul anual de mediu la APM-Bihor si Primaria
Oradea.

1.1.7. Evaluarea activitatii de cercetare i dezvoltare

SC UAMT SA va continua si In 2016 politica de cercetare-dezvoltare, ca o
premisa pentru consolidarea si Tmbunatatirea acestei activitati cu Tmplicatii directe
asupra posibilitdtilor de dezvoltare ale societatii (portofoliul de clienti si produse, cifra de
afaceri).

1.1.8. Evaluarea activitatii societatii comerciale privind managementul riscului

Descrierea politicilor si a obiectivelor societétii comerciale privind managementul
riscului.

Rezultatele din anul 2015 sunt relativ bune raportat la cifra de afaceri, datorita
masurilor luate prin politicile de management al costurilor, din care enumeram:

o dezvoltarea si promovarea continua a produselor care sa conduca la cregterea
satisfactiei clientului in conditii de rentabilitate economica

o reducerea si optimizarea consumurilor de utilitati

o gestionarea eficientd a resursei umane in corelare cu capacitatile de productie
la cel mai mic cost realizabil

o aprovizionarea ritmicd si stocaj minim al materiilor prime si materialelor
consumabile

o eficientizarea fluxurilor de numerar prin masuri de urmérire a scadentei
creantelor si datoriilor

o angajarea cheltuielilor in corelare cu momentul realizarii venitului in stransa
concordanta cu asigurarea disponibilitatilor

o angajarea de lucrari de intretinere si reparatii la preturi avantajoase

Cererea pentru autoturisme s-a mentinut si in acest an constanta, un atu
principal 1l constituie raportul calitate/pref, modelul LOGAN si restul modelelor mai noi
sunt bine primite atat pe piata interna cat si pe cea externa.

Din analiza riscului de faliment calculat prin Modelul Altman se poate conchide ca
riscul de faliment este aproape inexistent.
Analiza riscului de faliment
a) Modelul Altman

Se bazeaza pe urmatoarea functie:
Z=33T1+10T2+06T3+14T4+1,2T5

Nr. Valori

crt. Indicatorul UM, 31.dec.13 | 31.dec.14 Simbol
1 Activ total lei 124,974,354 | 120,352,342 AT
2 Venituri totale lei 120,701,188 | 117,428,584 Vit
3 Profit reinvestit lei 4,892,511 4,065,990 Prein
4 Capital propriu lei 77,235,281 81,301,271 Cpr

11
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DT =
5 Datorii totale lei 43,117,061 43,673,083 | Itml+lts+Fz+Ob
6 Profit brut lei 5,855,688 4,770,559 Pb
7 Active circulante lei 58,232,088 68,264,462 Ac
8 T1 - 0.0469 0.0396 Pb /AT
9 T2 - 0.9658 0.9757 Vit /AT
10 T3 - 1.7913 1.8616 Cpr/DT
14 T4 - 0.0391 0.0338 Prein / AT
12 T5 - 0.4660 0.5672 AC /| AT
Z2=3,3T1+1,0T2+0,6 T3+1,4T4
13 +1,2T5 - 2.80916 2.95141 P

Z< 1,81 = situatie criticd spre faliment
1,81 <Z <290 =riscul de faliment este intr-o marjd normala
Z > 2,90 =riscul de faliment este aproape inexistent

1.1.9. Elemente de perspectiva privind activitatea societatii comerciale

a) Prezentarea si analizarea tendintelor, elementelor, evenimentelor sau factorilor de
incertitudine ce afecteazd sau ar putea afecta lichiditatea societati comerciale
comparativ cu aceeasi perioada a anului anterior.

Perspectivele anului 2016:

1) Consideram ca in anul 2016 avem posibilitatea realizarii de venituri mai mari
decat cele din anul 2015 si in conditiile mentinerii costului la nivelul anului precedent,
estimam un profit net mai mare decat cel realizat in anul 2015, respectiv 1.041 mii eur,
din urmatoarele considerente:

- cregterea volumelor de fabricatie pentru produsele actuale si cele noi;

- mentinerea preturilor la materii prime, utilitafi si alte servicii prestate de terti, a
cheltuielilor cu personalul;

- mentinerea la nivelul actual sau cresterea modicéd a preturilor de vanzare a
produselor finite si serviciilor prestate de societate (intr-un ritm mai scazut decat ritmul
de crestere al costurilor).

2) Ca urmare a investitilor majore efectuate in cursul anilor 2013 si 2014 prin
proiectul de modernizare si crestere a competitivitatii economice in suma totald de
25.906 mii lei, pentru care s-a acordat o finantare nerambursabild de 9.924 mii lei, se vor
concentra toate resursele acumulate in vederea continuarii strategiei de dezvoltare a
societatii i pe viitor.

Prognozele pentru viitor in acest domeniu, sunt influentate in mare parte si de
politica si obiectivele exprimate de cétre firma RENAULT (actualul actionar majoritar al
societati "AUTOMOBILE DACIA" SA), de reducere a costurilor de fabricatie pentru
autoturismele din gama sa de fabricatie cu cel putin 5%, dar si de reluarea programului
Rabla 2015.

Situatia economico-financiara a societéatii in acest an, a avut un trend satisfacator.

Obiectivele de atins prin planul de afaceri al societatii pe 2016 sunt:

e continuarea ajustarii structurale in functie de dimensiunile reale si evolutjile
pietelor actuale ale societatii;
e pregatirea structurala si tehnologica a societatii pentru alinierea acesteia la
cerintele impuse de montatorii de autovehicule;
12
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» intensificarea eforturilor pentru identificarea $i penetrarea pe noi segmente de
piata externe si a unor produse noi din alte domenii de activitate;

e continuarea retehnologizarii societatii prin accesarea de noi fonduri
guvernamentale pentru investitii;

e punera accentului in pregatirea resurselor umane la nivelul cerintelor actuale;

b) Prezentarea si analizarea efectelor cheltuielilor de capital, curente sau anticipate
asupra situatiei financiare a societatii comerciale comparativ cu aceeasi perioada a
anului trecut.

In cursul anului 2013 societatea a facut investitii semnificative in baza proiectului
de modernizare aprobat. Pocesul de modernizare a societdtii prin dotarea cu
echipamente si instalatii inalt tehnologizate, aparate de masura si control si programe
informatice s-a finalizat in anul 2014.

Societatea va continua procesul de modernizare si in anul 2016, reinvestind
profitul propus spre distribuire la alte reverze, respectiv la surse proprii de finantare.

c) Prezentarea si analizarea evenimentelor, tranzactiilor schimbdrilor economice care
afecteazad semnificativ veniturile din activitatea de baza:

de vazut punctul cap.5 "Situatia financiar-contabild si Rezultatul exercitiului”.

2. Activele corporale ale societatii comerciale

2.1. Precizarea amplasdrii si a caracteristicilor principalelor capacitati de productie in
proprietatea societéatii comerciale.

Societatea este amplasatd in nord-vestul Romaniei in orasul Oradea la 8 km
de frontiera romano-ungara, in imediata apropiere a drumului european E60
dispunand de mijloace pentru aprovizionare si livrare atat pe calea ferata cat si auto.

Societatea are sediul in Oradea, str. Uzinelor, nr. 8, si este Tnregistrata la
Registrul Comertului Bihor, sub numarul J 05/173/1991.

Valoarea capitalului social al societatii actualizat la zi, este de 17.766.860 lei.

Dotarea tehnica a societatii o situeaza in domeniul unitatilor cu profil de mecanica
find. Societatea utilizeaza urmatoarele categorii de procedee tehnologice:

- prelucrari mecanice prin aschiere (strunjire, frezare, gaurire, rectificare
plana si rotundd) pe masini clasice §i specializate cu comanda program
(CNC)

—  prelucrari prin presaj la rece;

- injectare piese din mase plastice (polietilene,poliacetali,poliamide, inclusiv
armate cu fibre de sticld, etc. cu greutate de pana la 1,2kg);

—  vopsire prin procesul de cataforeza;

— acoperiri electrochimice (zincare, nichelare);

—  sudarea metalelor (electrica, autogend, sudarea tablelor in puncte, sudarea
in atmosfera protectiva CO2, cu sau fara roboti manipulatori);

—  tratamente termice;

- prelucrari prin electroeroziune (cu electrod masiv si cu fir);

—  asamblare produse ;

13
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Societatea dispune si de o sectie de Executie SDV-uri performanta care asigura
in general intregul necesar de stante, matrite, dispozitive si verificatoare necesare
productiei proprii precum $i executarea unor comenzi, in acest domeniu, pentru alte
societati.

2.2. Descrierea gi analizarea gradului de uzurd al proprietatilor societatii comerciale.

Nivelul gradului mediu de uzura:

Nr. SPECIFICATIE | e ____Simbol
' 2015 2014

Amortizarea |

ARTRIE i lei 20558180 20649575  Amz
corporale |
5 Imobilizari
corporale
Gradul mediu
| de uzura

4 ——e J i SRS
|

lei 92201410 90660007 | Mf

L

3

% | 32,03% 22,78% Gu=Amz/Mf

Gradul mediu de uzurad a crescut pentru anul 2015, fatd de anul precedent, se
manifesta un grad mediu de uzura relativ acceptabil.

Politica contabild a societati pentru activele corporale reevaluate a fost
tratamentul contabil alternativ, respectiv prezentarea in situatiile financiare a mijloacelor
fixe la valoarea reevaluatd, mai putin amortizarea cumulati.

2.3. Precizarea potenfialelor probleme legate de dreptul de proprietate asupra activelor
corporale ale societatii comerciale.

Nu exista litigii pe probleme legate de dreptul de proprietate asupra activelor
corporale ale societatii sau de natura comerciala.

CAP.3. PIATA VALORILOR MOBILIARE EMISE DE SOCIETATEA COMERCIALA

3.1. Precizarea piefelor din Romania si din alte tari pe care se negociaza valorile
mobiliare emise de societatea comerciala.

Actiunile societatii sunt tranzactionabile la Bursa de Valori Bucuresti.

Societatea a emis un singur tip de valoare mobiliard si anume actiuni
dematerializate cu valoare nominald de 2,50 lei. In urma aplicarii prevederilor Legii
55/'95 de accelerare a procesului de privatizare si a faptului ca la societate s-a
inregistrat o suprasubscriere in procesul de privatizare de mas&, prin efectul legii s-a
efectuat splitarea valorii nominale a tuturor actiunilor de la 0,25 lei la 0,10 lei pe actiune.

14
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Majorarea capitalului social efectuatd in cursul anului 1999 in urma actiunii de
reevaluare a patrimoniului si aprobatd de AGA a condus la majorarea valorii nominale a
actiunilor societatii de la 0,10 la 0,45 de lei/actiune.

In cursul anului 2001 societatea a efectuat o ofertd publicd de majorare a
capitalului social in cadrul careia au fost in final emise un numar de 2.518.322 de actiuni
subscrise integral de catre actionarul majoritar.

In cursul anului 2010, ca efect al fuziunii prin absorbtie dintre SC UAMT SA,
societatea absorbanta si societatiile absorbite: FICAMT SA, CPD SRL, FRIGAMT SRL,
s-a realizat majorarea de capital social in cadrul cdreia au fost emise un numar de
14.396.464 de actiuni.

Pretul mediu la 31.12.2015 evolueaza in jurul valorii de 0,71 lei pe actiune.

3.2. Descrierea politicii societadtii comerciale cu privire la dividende. Precizarea
dividendelor cuvenite/platite/acumulate in ultimii 3 ani i, dacad este cazul, a motivelor
pentru eventuala micsorare a dividendelor pe parcursul ultimilor 3 ani.

In ultimii ani societatea nu a acordat dividende actionarilor s&i, profitul obtinut fiind
repartizat la alte rezerve.

In ultima perioad3, politica emitentului a fost de reinvestire a profitului obtinut,
societatea avand nevoie de resurse de capital in vederea derularii de investitii,
nedistribuindu-se astfel dividende.

Pentru anul 2015 prin Hotararea A.G.O.A, profitul net se propune a fi repartizat
ca sursa proprie de finantare pentru sustinerea programului investitional al societatji in
valoare de 4.065.990 lei.

Deoarece asigurarea resurselor de capital pe termen mediu si lung reprezinta o
coordonata majora a strategiei emitentului, acesta isi va mentine politica de reinvestire a
profitului si pe viitor.

In anul 2015 nu au avut loc modificari Tn structura capitalului social.

3.3. Descrierea oricaror activitafi ale societatii comerciale de achizifionare a propriilor
actiuni.

Nu este cazul

3.4. In cazul in care societatea comerciald are filiale, precizarea numdrului si a valorii
nominale a actiunilor emise de societatea mama detinute de filiale.

Nu este cazul

3.5. In cazul in care societatea comerciald a emis obligatiuni si/sau alte titluri de creanta,
prezentarea modului in care societatea comerciala isi achita obligatiile faté de detinétorii
de astfel de valori mobiliare.

Nu este cazul

CAP. 4. CONDUCEREA SOCIETATII COMERCIALE

In prezent administrarea societdti “UAMT” SA Oradea se executd in ordine
ierarhica prin:

15
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1. Adunarea Generala a Actionarilor,
2. Consiliul de Administratie format din 3 persoane;
3. Director General;

4.1. Prezentarea listei administratorilor societatii comerciale gi a urmatoarelor informatii
pentru fiecare administrator:

a) CV (nume, prenume, varsta, calificare, experienta profesionala, functia si vechimea in
functie) fiecarui administrator este prezentat pe  website-ul societatii
www.uamt.ro/comunicate

b) orice acord, intelegere sau legatura de familie intre administratorul respectiv si o alta
persoana datoritd cadreia persoana respectiva a fost numitd administrator;

Nu este cazul

c) participarea administratorilor la capitalul societatii comerciale, dupa inregistrarea
majorarii capitalului social la Depozitarul Central in data de 31.12.2015, se prezinta

astfel:
Nr.actiuni % de participare
Nume, prenume detinute la capitalul social
Horia Adrian STANCIU 244.015 1,3734
Bogdan Ciprian STANCIU 305.120 1,7173

d) lista persoanelor afiliate societatii comerciale.

Nu este cazul

4.2. Prezentarea listei membrilor conducerii executive a societétii comerciale. Pentru
fiecare, prezentarea urméatoarelor informatii:

Conducerea executiva a societatii a fost asiguraté de cétre o echipd manageriala,
echipa care la finele anului 2015 avea urmétoarea componenta:
- Antoine YOUSSEF-ALLAIRE - Director General,

- Nicolae RADU - Director General Adjunct,
- Mircea Gabriel BONTA— Sef Departament Financiar Contabil,
- Nicolae FEFLEA — Sef Departament Calitate,

Conform Actului Constitutiv directorii executivi sunt numiti de Directorul General si se
afld in subordinea acestuia si sunt raspunzatori fatd de societate pentru indeplinirea
indatoririlor lor in acelasi conditii ca si administratorii.

CV-ul fiecdruia dintre membrii conducerii executive este prezentat pe website-ul
societatii www.uamt.ro/comunicate

a) termenul pentru care persoana face parte din conducerea executiva

Directorii din conducerea executiva sunt angajati ai societatii pe duratd nedeterminata
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b) orice acord, intelegere sau legétura de familie intre persoana respectiva gi o alta
persoand datoritd cdreia persoana respectivd a fost numitd ca membru al conducerii
executive;

Nu este cazul

c) participarea persoanei respective la capitalul societatii comerciale.
Nu este cazul

4.3. Pentru toate persoanele prezentate la 4.1. si 4.2. litigii sau proceduri administrative
in care au fost implicate, in ultimii 5 ani, referitoare la activitatea acestora in cadrul
emitentului, precum si acelea care privesc capacitatea respectivei persoane de a-gi
indeplini atributiile in cadrul emitentului.

Nu este cazul
CAP.5. SITUATIA FINANCIAR-CONTABIL

Prezentarea unei analize a situatiei economico - financiare actuale comparativ cu
ultimii 2 ani, cu referire cel putin la:
a) elemente de bilant: active care reprezinta cel putin 10% din total active; numerar
§i alte disponibilitati lichide, profituri reinvestite; total active curente; total pasive

curente;
SITUATIA POZITIEI FINANCIARE
La: 31.12.2015
Active 31/12/2015 31/12/2014
Active necurente
Imobilizari corporale 61.351.946 68.587.321
Alte imobilizari necorporal 490.058 557.200
Investi{ii imobiliare 1.381.284 1.423.111
Active financiare 77 36
Total active necurente 63.223.365 70.567.668
Active curente
Stocuri 17.812.812 17.420.835
Creante comerciale 31.540.882 21.595.018
Cheltuieli in avans 736.270 0
Alte creante 4.,159.054 2.594.727
Numerar si echivalent in numerar 14,751.715 16.621.508
Total active curente 69.004.074 58.232.088
Venituri in avans (subventii) 7.253.085 8.447.414
Total active 124.974.354 120.352.342
Capitaluri proprii si datorii
Capitaluri proprii
Capital social 17.766.860 17.766.860
Rezerve 23.295.253 18.733.878
Rezultat reportat 4.123.007 3.777.461
Rezultatul exercitiului 4.065.990 4.892.511
Alte rezerve si actiuni proprii 32.050.161 32.064.571

Total capitaluri proprii 81.301.271 77.235.281
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Datorii necurente

imprumuturi primite pe termen lung 0 0
Alte datorii pe termen lung 1.697.755 2.807.620
Datorii de impozit améanat 34.170 34.170
Total datorii necurente 1.731.925 2.841.790
Datorii curente

Datorii comerciale 15.270.499 13.451.790
imprumuturi pe termen scurt 25.000.000 25.000.000
Taxe curente din care: 1:237.350 1.337.041
Datorii impozit curent 96.968 18.745
Alte datorii curente 432785 486.440
Total datorii curente 41.941.158 40.275.271
Total datorii 43.673.083 43.117.061
Total pasive 124.974.354 120.352.342

Capitalul social subscris in valoare de 17.766.860 lei nu a suferit modificari in

cursul anului 2015.

In cursul anului nu s-a constituit rezerva legala fiind atins nivelul maxim admis de

lege, iar profitul net nerepartizat aferent anului 2014 in valoare 4.892.511 lei a fost
repartizat astfel: acoperirea pierderilor din anii anteriori in suma de 331.136 lei, iar
diferenta rdmasa in suma de 4.561.375 lei la alte surse de finantare conform hotararii
AGOA. Nr. 1 din 27.04.2015.

Profitul net realizat in anul 2015 este de 4.065.990 lei.

Valoare de 1.957.141lei reprezintd valoarea intrarilor de imobilizari in cursul
anului 2015.

Valoarea iesirilor de imobilizéri corporale prin casare si vanzare in cursul anului
2015 este de 261.680 lei.

Diferenta de reevaluare aferentd acestora se considera realizatd la casarea
imobilizarilor si se transferd in contul 1175” Rezultatul reportat reprezentand surplusul
realizat din rezerve din reevaluare “

» Imobilizari |la valoarea bruta:

- lei

- Alte e
Instalatii instalatii Imobiliziri
31 decembrie 2015 Terenuri Constructii tehnice si “;.SI afl, corporale in TOTAL
masini w a‘!e. 3 curs
mobilier

Sold initial 13.169.060 21.748.237 53.701.593 346.934 172.316 89.138.140
Intrari 0 1.353.300 217.738 43.554 273.750 1.888.342
0 0 251.321 0 0 251.321
Sold final 13.169.060 23.101.537 53.668.010 390.488 446.066 90.775.161

18




A.G.0.A 27.04.2016

e

RAPORT ANUAL 2015
S.C. "UAMT" S.A. ORADEA

PAGINA:19
PAGINI: 24

» Influenta amortizérilor si a provizioanelor asupra valorii brute a imobilizarilor:

Alte

Instalatii instalatii Imobilizari
31 decembrie 2015 Terenuri Constructii tehnice si utilaje : §i corporale in TOTAL
masni mobilier ons
Sold inifial 0 1.984.757 18.519.949 103.042 0 20.607.748
Ajustari de valoare
reprezentdnd amortizare si 0 1.827.627 7.204.756 75.487 0 9.107.870
deprecieri
Ajustéri de valoare
gfe}'ente mtj_loa}celor fixe 0 0 2241.092 0 0 -241.092
iesite sau eliminare
amortizare
Sold final 0 3.812.384 25.483.613 178.529 0 29.474.526
Valoarea neti a
mijloacelor fixe la 13.169.060 19.289.153 28.184.397 211.959 446.066 61.300.635

31 decembrie 2015

Valoarea brutd contabild este recuperatd prin metoda amortizarii liniare, conform

normelor legale in vigoare.

Evolutia mijloacelor economice in dinamica, abaterile de la o perioada la alta,
structura, raporturile de echilibru si proportionalitatea intre diferitele categorii de active s-au
analizat cu ajutorul indicilor bazati pe datele din tabelul urmator.

Datele cuprinse in tabel au fost extrase din situatia pozitiei financiare.

___ ACTIVECIRCULANTE | 2013 | 2014 = 2015
Stocuri 26,43% | 29,92% | 26,10%
Creante | 4466% @ 4154% | 52,29%
Disponibilitati 28,91% | 2854% | 21 ,61%
TOTAL ACTIVE CIRCULANTE . 100% 100% 100%

Din analiza elementelor de bilant se constatd o crestere a activelor circulante Tn
2015 cu 17,23% pe fondul cresterii stocurilor cu 2,27% si a scéderii creantelor cu 47 58%

fata de anul 2014.
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Explicatii 2013 2014 2015
Pondere active imobilizate [%] 52,54 56,47 52,53
Pondere active circulante [%] 47 46 43,53 47 47
Total active: 100 100 100

Avand n vedere ca imobilizérile au caracterul cel mai mic de lichiditate, se poate
observa ca ponderea activelor circulante in total active a scazut in anul 2015, fata de
2014 si 2013.
Randamentul utilizarii patrimoniului in ultimii 3 ani a fost calculat impartind cifra de
afaceri la totalul activului.

Explicatii

2013

2014

2015

Nr. de rotatii anuale ale activului

0,92

0,91

0,86
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Se remarca o scadere a numarului de rotatii a activului total in cifra de afaceri, datorat
atat scaderii activelor totale cat si a cifrei de afaceri.

Explicatii 2013 2013 | 2015
(nr. (nr. (nr.
zile) zile) | zile)
Viteza de rotatie a debitelor - clienti 70 84
(zile)
Viteza de rotatie a creditelor - furnizori 40 49
(zile)

Numarului de zile de creditate la funizori este in crestere cu 9 zile, fatd de anul
precedent, iar procesului de colectate a creantelor este destul de ridicat si in crestere
fata de anul precedent.

Sursele financiare de acoperire a mijloacelor economice sunt prezentate in
tabelul de mai jos:

' Nr.crt Explicatii 2013 2014 2015
|
1 Capitaluri proprii din care: 72.673.905 77.235.281 17.235.281
-capital social 17.766.860 17.766.860 17.766.860
2 Datorii din care: 55.560.198 43.117.061 43.117.061
-credite pe termen scurt 25.000.000 25.000.000 25.000.000
-credite pe termen mediu si 10.675.356 2.807.620 2.807.620
lung
TOTAL PASIV 128.234.103  120.352.342 | 120.352.342
Structura % % %
1 Capitaluri proprii din care: 56,67% 64,17% 64,17%
‘ -capital social 13,86% 14,76% 14,76%
. 2 | Datorii din care: 43,31% 35,83% 35,83%
-credite pe termen scurt 19,50% 20,77% 20,77%

b) contul de profit si pierderi: vanzéri nete; venituri brute; elemente de costuri si
cheltuieli cu o pondere de cel putin 20% in vanzarile nete sau in veniturile brute;
provizioanele de risc §i pentru diverse cheltuieli; referire la orice vanzare sau
oprire a unui segment de activitate efectuaté in ultimul an sau care urmeaza a se
efectua In urmatorul an; dividendele declarate si platite;

SITUATIA PROFITULUI SAU A PIERDERII SI ALTE
ELEMENTE ALE REZULTATULUI GLOBAL

La: 31.12.2015

31/112/2015
Venituri din productia vinduta 112.061.770
Venituri din vdnzarea marfurilor 1.629.457
Alte venituri 839.773
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31/12/2014

116.610.882
1.255.717
983.741
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Variaia stocurilor 2.203.352 1.209.725
Total venituri din exploatare 116.734.352 120.060.065
Consumuri de materii prime si materiale 71.648.567 72.826.022
Costul marfurilor vandute 1.607.661 1.275.269
Cheltuieli de personal 18.021.653 18,296,538
Cheltuieli privind amortizarile 0.285.507 10.137.846
Alte cheltuieli 10.823.281 10.476.229
Total cheltuieli de exploatare 111.386.759 113.011.904
Rezultatul operational 5.347.593 7.048.161
Venituri financiare 694.232 641.123
Cheltuieli financiare 1.271.266 1.833.596
Profit inainte de impozitare 4.770.559 5.855.688
Impozit pe profit 704.569 963.177
Cheltuieli cu impozitul pe profit amanat 0 0
Venituri din impozitul pe profit aménat 0 0
Profit net al anului 4.065.990 4.892.511
Alte elemente ale rezultatului global 0 0
Rezultatul globalal anului 4.065.990 4.892.511
Rezultatul pe actiune

Rezultatul pe actiune de baza (lei/actiune) 0,103 0,124

Principalul  beneficiar al produselor societiti ramane in continuare

"AUTOMOBILE DACIA" SA Pitesti, nefiind modificari majore in structura vanzarilor nici
in cea a beneficiarilor.

In anul 2015 veniturile totale realizate sunt de 117.428.584 lei, cu 6,21%
(3.272.604 lei) mai mici decat veniturile totale realizate in anul 2014, cand au fost in
valoare de 120.701.188 lei. Fatd de B.V.C. pe anul 2015 s-a realizat o scédere de
10,36% (13.571.416 lei).

Veniturile din exploatare (care reprezintd 99,41% din totalul veniturilor realizate)

sunt de 116.734.352 lei, inregistrand o scadere cu 2,77% (3.325.713 lei) comparativ cu
anul 2013.

Fatd de prevederile B.V.C. pe anul 2015 s-a realizat o scidere de 10,24%, adica
13.315.648 lei. Veniturile din exploatare au fost influentate in cea mai mare parte de
scaderea veniturilor din vanzarea produselor finite.

Ponderea in totalul cheltuielilor o detin in continuare cheltuielile materiale cu
~62% ré&manand constant, urmate de cheltuielile cu munca vie care au scazut ca
pondere de la 15,93% in 2014, la 16 % in 2015, restul pana la 100% reprezentand
amortisment, cheltuieli cu lucrari si servicii executate de terti, cheltuieli financiare si
cheltuieli cu impozite si taxe.

Se poate de asemenea observa ca in 2015 cheltuielile financiare au reprezentat
~1,13% din total cheltuieli, fatd de 1,60% n anul 2014, acestea ajungand la o suma de
peste 1,27 milioane lei.
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O evolutie pozitiva, comparativ cu nivelul inflatiei, a avut-o si valoarea vanzarilor
reflectata in cifra de afaceri.

Explicatii 2013 2014 2015
Cifra de afaceri [lei] 126.282.208| 117.616.215 113.244.867
[ mii €] 28.577 26.241 25.477

Rezultatele economico-financiare obtinute de societate in ultimii trei ani se
regasesc n acest tabel:

lei
Nr. C
ert. Explicatii 2013 2014 2015
1 |Venituri din exploatare 127.582.625 120.060.065 116.734.352
2 Cheltuieli de exploatare 114.145.094/ 113.011.904| 111.386.759
- profit 13.437.531 7.048.161 5.344.251
- pierdere
3 |Venituri financiare 1.177.557| 641.123 694.232
4 |Cheltuieli financiare 3.348.971 1.833.596 1.271.266
Profit - - -
Pierdere financiara 2.171.414 1.192.473 577.034
Rez. brut al exercitiului 11.266.117 5.855.688 4.770.559
Rezultatul net 9.650.996 4.892.511 4.065.990
Profit 9.650.996 4.892.511 4.065.990
Pierdere - - -

Se poate observa ca societatea a inregistrat o scadere a profitului Tn anul 2015,
comparativ cu anul 2014. In totalul veniturilor ponderea o detin veniturile din exploatare,
la cele financiare Tnregistrandu-se pierderi.

De asemenea in totalul cheltuielilor ponderea o detin cheltuielile de exploatare
urmate de cele financiare, aceasta confirmand in plus gradul incd nesatisfacator de
autonomie financiara pe care il are societatea.

c¢) cash flow: toate schimbaérile intervenite in nivelul numerarului in cadrul activitatii
de baza, investitiilor si activitatii financiare, nivelul numerarului la inceputul si la
sfargitul perioadei

Nr.crt Denumire indicator 2013 2014 2015
1 |Ponderea capitalului imprumutat in Cifra de Afaceri 0,28 0,24 0,24
2 \Viteza de rotatie a facturilor neincasate [zile] 65 70 84
3 |Rata profitului brut [%] 8,92 4,98 4,21
4 |Perioada de recuperare a creantelor [zile] 84 75 117
5 |Perioada de achitare a datoriilor curente [zile] 130 125 135
6 |Viteza de rotatie a stocurilor [rotatii/an] 7,30 6,78 6,43
7 _Productivitatea muncii [lei/salariat] 250.560) 213.849 212.467
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In continuare sunt prezentati principalii indicatori care reflectd starea de sdnatate

financiara a societatii n ultimii 3 ani.

= ponderea capitalului imprumutat este in jurul valorii de ~24 % din Cifra de Afaceri:
= rata profitului brut a scazut fata de anul trecut ajungand la 4,21%,;

= perioada de recuperare a creantelor comerciale a crescut la 84 de zile;

= perioada de recuperare a creantelor totale a crescut la 115 de zile;
= perioada de recuperare a datoriilor pe termen scurt a crescut la 135 de zile;

= viteza de rotatie a stocurilor a scazut la 6,43 rotatii/an;

= productivitatea muncii a crescut la 212.467 lei /salariat/an.
Asa cum se observd din datele prezentate, este necesar ca societatea sa-gi
mentina eforturile de reducerea duratei $i volumului creditului acordat clientilor precum i

sa reduca pe cat posibil volumul stocurilor.

Cash — flow-ul a fost determinat prin metoda indirecta.

Situatia lichiditatilor si a fluxurilor de trezorerie se prezinta astfel:

Fluxuri de numerar din activitatea de exploatare

Profitul net nainte de impozitare si elemente
extraordinare

Profit din exploatare inainte de modificarile capitalului

circulant
Numerar generat din exploatare

Fluxuri de numerar inaintea elementelor extraordinare
Numerarul net provenit din activitdti de exploatare

Fluxuri de numerar din activitéti de investitii

Fluxuri net de numerar din activitati de investitii

Fluxuri de numerar din activitati de finantare
Fluxuri de numerar din activitati de finantare

Cresterea / (Descresterea) netd a numerarului

Numerar si echivalent de numerar la inceputul
perioadei

Numerar si echivalent de numerar la sfarsitul
perioadei

2014
5.855.688

17.316.311

16.429.422
13.975.115
13.975.115

-16.316.341

50.581

-2.290.645

18.912.153

16.621.508

lei
2015

4.770.559

14.512.364

2.342.143
1.165.213
1.1565.213

-1.965.621

-1.059.385

-1.869.793

16.621.508

14.751.715

Volumul total al datoriilor au crescut in anul 2015 cu 1,29 %, comparativ cu anul

2014.

In concluzie pe fondul fenomenelor manifestate in intreaga economie
romaneasca, societatea se gdseste intr-un echilibru financiar acceptabil, dar este

nevoita sa apeleze si in anul 2015 la imprumuturi bancare.

De la inchiderea exercitului financiar 2015 si pan& in prezent, nu au avut loc

evenimente importante pentru societate.
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6. Anexe

6.1. Situatii financiare anuale individuale incheiate la 31.12.2015;

6.2. Raportul de gestiune al Consiliului de Administratie

6.3. Raportul Auditorului Financiar cu privire la executia exercitiului financiar 2015;

6.4. Bugetul de venituri si cheltuieli pentru 2016 aprobat in Adunarea Generalé Ordinara
a Actionarilor din data de 27.04.20186.

Oradea, la: 22.03.2015

Director General Sef Depart. Financiar Contabil
Antoine YOUSSEF- ALLAIRE Mircea Gabriel BONTA

J

24



